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DISG-Modell buhnenweark
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buhnNnenweark

D-Typ (dominant)

® Dieser Begriff beschreibt getriebene und energische Personlichkeiten. Sie glauben ftr
gewohnlich sehr genau zu wissen, wie Dinge erledigt werden sollten und bringen ihre
Ansichten direkt und haufig auch unverblimt zum Ausdruck. Sie wirden sich selbst
meist als hart, willensstark und fordernd beschreiben.

® Personen, die schwerpunktméafig dem dominanten Persdnlichkeitstypen entsprechen,
sind durchsetzungsfahig, risikobereit, entscheidungsfreudig, konsequent und direkt.
Sie treten meist autoritar auf und Gbernehmen gerne das Kommando.

* Der D-Typ will sein Umfeld formen und Widerstande tGberwinden, um Ergebnisse zu
erzielen. Er méchte unabhéangig sein und hat Angst davor, bezwungen zu werden.

Dieser Begriff beschreibt begeisterungsfahige und ausgelassene Personlichkeiten.
Neue Gelegenheiten im sozialen Umfeld erkennen sie schnell und sie sind im
Allgemeinen sehr gesprachig. Dieser Typ verbindet ein hohes Mal3 an Energie mit
einer stark positiven Einstellung.

Der initiative Persdnlichkeitstyp ist teamfahig und kommunikativ. Er knUpft gerne
Kontakte und unterhélt gerne andere Menschen. Er kann andere mitreil3en und
begeistern und zeichnet sich durch Optimismus und Vielseitigkeit aus.

Der I-Typ méchte sein Umfeld formen und andere einbinden, um Ergebnisse zu
erzielen. ER mdchte akzeptiert werden und hat Angst davor, benachteiligt zu werden.



Personlichkeitsmerkmale nach DISG bUhl"’l?ﬂW@fK

S-Typ (stetig)

® Dieser Begriff beschreibt sanfte und entgegenkommende Personlichkeiten. Sie
nehmen viel Ricksicht auf die Bedirfnisse anderer und sind sehr geduldig. Sie
streben danach, ihr eigenes Umfeld stabil und harmonisch zu gestalten.

* Der stetige Personlichkeitstyp ist sympathisch, hilfsbereit, loyal, konservativ, bestandig
und geduldig. Er entwickelt in der Regel ein spezielles Kénnen und halt sich gerne an
festgelegte Arbeitsablaufe.

* Der S-Typ mdchte mit anderen zusammenarbeiten, um Ergebnisse zu erzielen. Er hat
ein grofRes Bedurfnis nach Sicherheit und Angst, allein zu sein.

G-Typ (gewissenhaft)

* Dieser Begriff beschreibt analytische und reservierte Personlichkeiten. Sie legen
grofRen Wert auf Genauigkeit und gehen systematisch an ihre Arbeit heran. Sie zeigen
so wenig Emotionen wie mdglich, da Logik und Vernunft fur sie stark im Vordergrund
stehen.

* Der gewissenhafte Verhaltenstyp ist qualitatsbewusst und strebt nach Perfektion. Er
hinterfragt kritisch, analysiert und konzentriert sich auf Fakten,

* Der G-Typ mochte mit anderen Uber mogliche Konsequenzen von Aktivitaten reden. Er
hat das Bedurfnis, Dinge richtig zu machen und Angst davor kritisiert zu werden.
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DISG im Team buhnenweark
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Burnout-Zyklus

buhnenweark

Definition Burnout

Unter dem Burnout-
Syndrom versteht man
einen Zustand totaler
kdrperlicher, emotionaler
und geistiger Erschopfung
mit verminderter
Leistungsfahigkeit.
Burnout ist keine
eigenstandige Krankheit,
sondern eine
Risikosituation, aus der
sich psychische oder
psychosomatische
Stérungen entwickeln
kénnen.

Die Ursachen fir einen
Burnout kénnen im
Arbeitsumfeld liegen.
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Burnout-Phasen buhneNwerk

© 1.Zwang, sich zu beweisen
5 ¢ (Ubertriebener Ehrgeiz
'E_ * sich selbst etwas beweisen
S * Tatendrang
Q 2. Verstarkter Einsatz
g * Unentbehrlich
N - * Delegation schwer
Q.
E 3. Vernachlassigen eigener Bedurfnisse
E » Beruf/Aufgabe = wichtig
( ! * Schlafen, Essen, Freunde, Sport = unwichtig
c
D (1} -
'-E 4, Verdrangen von Konflikten
< * Auseinandersetzung wiirde Krise bedeuten
oo . :
g Wenig Distanz zum eigenen Verhalten
v

* Spatestens jetzt: erste korperliche Symptome
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Burnout-Phasen
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buhnenweark

Burnout-Phasen

9. Depersonalisierung

» Eigene Bedurfnisse?

» Kontakt zu sich selbst?
Mechanisch

Resighation

10. Innere Leere
* Suche nach Ablenkung
» Ubersteigerung/Betaubung

11. Depression
» Starke Erschopfung

12. Burnout-Syndrom

iki!
» Korperlicher und emotionaler Zusammenbruch Klinik!

Burnout
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Konflikte verstehen: Wertequadrat

buhnNnenweark

Thema/konkrete Situation

Was kann das positive
1 Was ist mein Wert? am anderen sein?

Zuriickhaltung Tugend Einflussnahme

~N

Die goldene Mitte

N

Passivitat Ubertreibung Dominanz
3 Was stort den Woas stort mich am
anderen an mir? anderen?
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Das Thema, zu dem der Konflikt
aufgetreten ist, muss benannt und
besprochen sein.

®* Schritt 1: Was ist mein Wert?
Was oder wie bin ich?

®* Schritt 2: Was stort mich am
anderen? Womit geht der mir
auf die Nerven?

* Schritt 3: Was kdnnte den
anderen in Bezug auf die
Situation an mir nerven bzw.
storen?

* Schritt 4: Was kdonnte das
Positive am anderen sein?

Achtung: Wir kbnnen nur auf unserer
,oeite der Situation® Veranderungen
herbei fihren:

— Was konnte ich von 3 nach 4
verandern?

— Meine eigene Entwicklung wird
auch Veranderungen bei meinem
Gegenuber bewirken.
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Wertequadrat Beispiel buhnNnenweark
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Wertequadrat Beispiel
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buhnNnenweark

Rollenfindung als FUhrungskraft

Geschaftsfuhrung/
Arbeitgeber

Regie-
team BlUhnenmeister-
\ kolleginnen
Berufsspezialist ~
Theatertechnik
/

Angrenzende \
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buhnNnenweark

® Die Situation

Als stickverantwortliche/r Bihnenmeister/in leitest du eine anspruchsvolle technische Einrichtung mit hohem
Zeitdruck. Wahrend der Einrichtung bekommst du mit, wie eine Vorarbeiterin, fiir die bereits in der
Vergangenheit ein sehr zielorientiertes und bestimmtes Auftreten charakteristisch war, in sehr unfreundlichem,
geradezu herrischem Ton einigen Buhnentechniker/innen einfache, allgemeine Tatigkeiten erklart und wild
gestikulierend vormacht.

Etwas spater wirst du von einem der Techniker angesprochen, der dir die Situation mit den Worten ,,Sie denkt,
wir sind vollig bescheuert! Den Kalle hat sie total runtergemacht! Fir diese miese Bezahlung lass ich so nicht mit
mir umgehen! Ich will eine Lohnerhéhung” schildert und dich bittet, die Vorarbeiterin in ihre Schranken zu
weisen.

® Die Fragen

1. Wie schatzt du als Fihrungskraft die Situation ein? Was kdnnen maogliche Ursachen fir das Verhalten der
Vorarbeiterin sein?
2.  Welche Auswirkungen hat das Verhalten der Vorarbeiterin auf die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen?
3. Welche MalBnahmen ergreifst du, um
a. Schaden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern abzuwenden?
b. die Vorarbeiterin wieder einzufangen?
c. den Erfolg der TE zu sichern?
4. Wann ist aus deiner Sicht die richtige Zeit flir Gesprache?

Zur Beantwortung der Fragen, erlautere die unterschiedlichen Modelle, die du im Rahmen der Personalfiihrung
kennen gelernt hast.



	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14

